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Mai 2010

Market Cadres, association loi 1901 créée en 1993, est fortement engagée dans des actions de retour à
l’emploides cadres (juniors ou seniors issus de tous les secteursd’activité).
Elle a gagné sa légitimité grâce au soutien indéfectible du Cnam. La qualité de ce partenariat est une
des clefs de la réussite de Market Cadres.

Edito

Entête descentresŘΩƛƴǘŞǊşǘpour
lesentreprises,cemois-ci :
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ: plusieurs tables
rondes,au MEDEF,à la CGPME,à
Atlanpôle ont abordé le sujet
sous toutes ses couturesΧ ou
presque. Un petit retour sur ces
conférencesǎΩƛƳǇƻǎŜ.

Notre table
Ronde sur le Développement
Durablea attiré un publicattentif
et nombreux : encore un grand
merci à tous ceux qui sont
intervenus et ont participé à
celle-ci. La semaine du
développementdurable,en avril,
et sonéchomédiatique,a prouvé
que ce sujet était au ŎǆǳǊdes
préoccupationsdes citoyens et
desentreprises.

Enfin, ƴΩƻǳōƭƛƻƴǎ
pasƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ: noussommesen
rechercheactiveŘΩŜƳǇƭƻƛ: nous
vousparleronsdonc de méthode
de gestion de carrière et de
réseau (parce ǉǳΩƛƭvaut mieux
ǎΩŜƴoccuper AVANT de nous
rejoindre !) . Et nous vous
présenteronsnos profils et nos
offresde service.

Oriane Lafon

L’innovationàl’honneur

Lesforums,conférenceset autrespetits déjeunerssur le thème deƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴsesuivent
et ne se ressemblentpas ! Petit déjeunerŘΩAtlanpôle, AssembléeGénéraleCGPMEet
MEDEFse sont penchéssur le sujet - on peut en déduire que tout le monde cherche
toujours la solution miracle ! Conclusioncommune : ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴest un moteur de
développementet decroissance!

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴdePatrickEbaillard,ŘΩ!wL{¢ΣlorsdesdébatsCGPME,neparlait presqueque
de brevet et de protection de ƭΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴΣvoire de secret. {Ωƛƭest indispensablede
breveteruneinnovation,savoirla diffuserreste vital.
Benoit Laurenceau, de Terrafeed, et FabienArignon, de Sitia, nous ont présentéchacun
une démarcheŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴaboutie, mais pour 1 PME qui innove, combien ne font
ǉǳΩƛƴǾŜƴǘŜǊ?
PatrckEbaillardnousdonneŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎune statistiqueédifiante : 10%desbrevetsdéposés
sont réellement exploités et « inattaquables». Savoir inventer et savoir positionner
ƭΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴafin de la rendre rentable sont 2 compétencesdifférentes. SiOseoet le Pôle
EMC2 proposentdes solutionsŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎΣoù sont les solutionsde travail en
commundesPME?LacomplémentaritédescompétencesƴΩŜȄƛǎǘŜ-t-ellepas?

commerciale et de management, innovations qui seraient ƭΩŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴde ce fort
développement.
Aprèsles interventionsde JéromeBruet, PDGŘΩ9-DOCEOet ChristopheRozuel, PDGde
SYNODIANCE,un constatǎΩƛƳǇƻǎŜ: et si ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣŎΩŞǘŀƛǘrenouer avec une saine
pratique ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ? [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴrésiderait alors dans la capacité à ne pas avoir
ŘΩǆƛƭƭŝǊŜǎet, dixit ChristopheRozuel, « à ne pasperdrede vue lesfondamentauxde son
métier» comme:
toujours mettre le client au centre de ƭΩŀŎǘƛƻƴcommerciale, recruter sur le savoir-être
plutôt que sur un diplôme (obsolètetrès rapidement),utiliser de manière constantela
formation,recentrerenpermanencesagestionsursonŎǆǳǊdemétier.

Etsi ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴréussie,ŎΩŞǘŀƛǘde(re)mettreƭΩƘǳƳŀƛƴaucentredeƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ?
Le« mieuxtravaillerensemble», entre entrepriseou auseindecelle-ci, sembleƭΩŀǾŜƴƛǊde
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ.
Pour compléter ces conférencesvoici une démarche « innovante » qui propose de
décortiquerlesmécanismesdeƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴsansǎΩŜƴƴǳȅŜǊ: « Quia tuéƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ?» de
FrançoisDébois, vousprésenteƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴcommevousneƭΩŀǾŜȊjamaisvue: sousforme
depolars. SuspensΧ

Anne Jamroet Oriane Lafon

ACTUALITE

A
[ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴest un produit/service/procédé qui 1/ procure une
nouveauté/amélioration à son utilisateur 2/ apporte de la valeur
ajoutée à ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜinnovante. En terme marketing, ŎΩŜǎǘune
invention qui a trouvé son marché. Il est donc essentielde distinguer
ƭΩƛƴǾŜƴǘƛƻƴdeƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣpuisquela premièrene représenteque les
2/3 du chemin(et aucunretour sur investissement)

Le petit déjeuner Atlanpole présentait deux sociétés en forte
croissance E-DOCEO, acteur important du e-learning et
SYNODIANCE,agence-conseil en marketing digital. Les questions
posées par un excellent animateur tournaient autour de leurs
innovationsenmatièredeproduit,demarketing,dedémarche

www.levidepoches.fr
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Lepositionnementdescollectivités: notammentNANTESMETROPOLEreprésentéeparGillesFARGE,ResponsableServiceMobilité
Durable, adéveloppéla volontédela Métropoledeseporter auxavant-postesen la matièreet desusciterla créationde nouveaux
métiers(gestiondesBicloo, sociétésdeco-voiturage,consultantenmobilité,etc.).

Lesseulsproduitsalimentairesqui arriventà tirer leur épingledu jeu en circuit horsGrandesSurfacessont lesproduitsbiologiques
ou les produits terroirs en circuit court (contactproducteur/consommateur). Lademandeen éco-habitat est en forte croissance
également, soutenue par les économiesŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎet ŘΩƛƳǇƾǘǎpotentiels : elle appelle à une meilleure coordination des
professionsdu bâtiment : le label Eco-artisan répond à cette attente. [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴpar les consommateursdes énergies
renouvelableset du recyclage,génèrentdesemploisdiversifiéset dynamisentƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜterritoriale.

Cecipermet de remettre l'humain au centre de l'entreprise. "En tant que citoyen, je croisque nous avonsla responsabilitéde
laisserànosenfantsplusderichessequenousenavonsconsommé." rappelleYannRolland. Il convielesentrepreneursde la région
àrejoindre« DirigeantsŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎResponsables».

AlainMEYER,Directeurdu Développementdu CNAMPaysde Loirea clôturé la soiréeen présentantdesactionsde sensibilisation
dupublicet lesformationssurle développementdurableproposéespar le CNAMdansla Région.

En synthèsede l'ensemblede la soirée : Le développementdurable, loin d'être la contrainte environnementaledécrite par ses
détracteurs,est sourcede croissance,de créationd'emplois,de compétitivité pour l'entrepriseet de confiancepour les salariés,
desclients,desfournisseurs,desactionnaires.

présentationde ceux-ci, ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭdesélémentsprésentsdansla pochette du participant, et un lien à la vidéo complète(en 3
séquences)de la tableronde.

Monique Le Sauxet Daniel Colas

EVENEMENT : SUITE ET FIN

Développement Durable :  L’art de faire tourner les tables ?

Points de vue croisés : des élus «militants » au MEDEF et à la CGPME

EntreTableRondeet intervieworganisé,MarketCadresaeuƭΩƘƻƴƴŜǳǊderencontrerlesnouveaux(ré)élusdu MEDEFet de la
CGPMELoireAtlantique: YannRollandet PhilippeMoreau. Il est frappantde constaterune certaineproximitéde point de vue
entreces2 dirigeants:
PhilippeMoreau rappelleǉǳΩŁla CGPME« notre valeur ajoutée,ŎΩŜǎǘƭΩƘƻƳƳŜ». « Un patron de PMEa une responsabilité
personnellevis-à-vis de son Entrepriseet de seshommes». « En PME,la criseƴΩŜǎǘpas subie [par les employés],elle est
partagée» . « Il faut ancrerƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜdansle territoire, revenir à un patriotismerégional» affirme-t-il, « en cela,ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ
patrimonialeest meilleurepour ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ: la criseest en train de le démontrer ». PourdéfendreƭΩƛƴǘŞǊşǘlocal et ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ
PhilippeMoreaujette sousformedeboutade« NouspouvonsdevenirlaCGTdu patronat» !
Pour YannRolland,la relation de subordinationentre le managementet le capital est ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛnocive: « le retour sur
investissementréclamépar lesfinanciersest sanslimite ». Il a doncdécidéchez.ŜƭΩƳdeǎΩŜƴŘŜǘǘŜǊfortement pour reprendre
la main sur la capital et ƭΩƻǳǾǊƛǊaux salariésde son entreprise. « La relation de confianceentre dirigeant et employésest
primordiale ; le chefŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜa une responsabilitécollective: Lesdécisionsprisesau sein deƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜsont prisesdans
ƭΩƛƴǘŞǊşǘdesclientset dessalariés. ». « Dansmadémarche,il y a uneforme demilitantismesur le métier de chefŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ»
conclue-t-il, « ƧΩŜƴai rasle bol ǉǳΩƻƴne communiqueque sur lespatronsvoyous. WΩŜǎǇŝǊŜque je vaisdonnerenvieà desgens,
deschefsŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜhonnêtement»

Encoreun grandmerciànosintervenantset partenaires.

Souswww.marketcadres-evenements.com
Sontdisponiblesdesphotos,un Compterendu complet
de la soirée, lessupportsdesintervenants, et une
,

Lasoirée"DéveloppementDurable,Sourcedecroissancepour l'entreprise"organiséele 9 mars
dernier a été un franc succès: plus de 130 personnes,cadres,étudiants et dirigeants,ont
assistéà la soirée. Pendantcette soiréetrèsanimée,Jean-PierreLUCAS,présidentdePaysde la
Loire Initiative et membre d'EGEE,a été incontestablementun magicienen la matière. Nous
avons tous apprécié sa manière d'opérer "à la baguette", ce qui a permis à chacun de
développercethèmeenfonctiondesesconvictionsprofessionnelleset personnelles.
Troisadhérentsde MARKETet nouveauxconsultants(CorinneBONNET,ElisabethDEMAURE,

Marc BEGIN)sont intervenuspour expliciter les fondamentauxdu développementdurableet
soutenirlesdébatssoustrois angles:

Ledéveloppementdurablepoussépar la demandedesconsommateurs.
Sont intervenus Gilles RAMBAULT,responsablede l'agriculture biologique chez TERRENAà Ancenis,Pascal
BEILLEVAIRE,P.D.G. desfromageriesBEILLEVAIREàMachecoul,Michel BROCHUde la menuiseriede l'ISACà Nord-
sur-Erdreet Présidentde la CAPEB44 et ChristianFROUIN,directeur régionalde l'ADEME. Lesconsommateurs
montrentun intérêt fort pour desproduitsécologiquementet socialementresponsables.

Ledéveloppementdurableinitié par lesentreprises:
YannROLLAND,P.D.G. de BEL'Mà Machecoul,Jean-YvesLEGOFF,P.D.G. de SODABOà Bouin et Bertrand
CHATAIGNIER,D.G. d'ENVIE44 à SaintHerblain,ont présentéleursactions. Ils ont tousmisen exerguel'effet du
managementbasésur le développementdurable: il induit unespiralevertueusepour l'entreprisequellequesoit
sataille - mêmepour uneTPE(ex: Sodabo,adaptationdespostesàun travailleurhandicapé)
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On sôafficheé
Parce quôon le vaut bien

Management des Ressources Humaines
Développement - Conseil

Sylvie BALLIAU
06 82 25 63 09, balliau.sylvie@neuf.fr
www.doyoubuzz.com/sylvie-balliau

Accompagner la Stratégie économique de l'entreprise : Pilotage
deprojetsRH- ConseilauxDirectionsopérationnelles
Gérer les emploiset compétences: Recrutement- Elaboration
et gestiondu plandeFormation
Gestionsociale& administrative: IRP- Paie
Expérienceconfirmée en Industrie - BTP- Services& Conseil
(PMI/PME,groupes,Groupementsemployeurs)

Directeur Ressources Humaines
15 ans à des postes de direction 

Jean-Albert GUILLOU
06 77 41 59 22, jean-albert.guillou@hotmail.fr
www.marketcadres.fr/wp-content/jagcv.doc

Postesprécédents: DRHen SSII,Directeur PME,DRHGroupe
TransportΧ
Présidenceréunions IRP (CE,CCE,DP, CHSCT). Négociations
AccordsŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣPolitique de Rémunération,Formation,
Applicationdu droit social,RecrutementTechniciensà Cadres
Sup,Gestiondu Personnel. MobileFranceentière

Consultant / Ingénieur d’Affaire
Vente, Service, After Market de biens industriels

Bernard HORGUES-DEBAT
06 64 94 91 25, bhorguesdebat@yahoo.fr
www.bernard-horgues-debat.com

ÅDirectiongénéraledeBusinessUnit
ÅDéfinition et mise en place de stratégie de développement

produits/marchés
ÅCréation,mise en place et animation de réseaucommercial

France- export
ÅManagementŘΩŞǉǳƛǇŜǎpluridisciplinaireset multiculturelles
ÅGestion complète ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎindustrielles en termes de

coûts,délais,qualité

Consultant / Responsable Centre de Profit

Daniel COLAS

06 21 03 83 60, yoshidan@tele2.fr
www.doyoubuzz.com/daniel-colas_0

15ansdedirectionrégionale,17ansdedirectiongénérale
Conceptiondeprojetset destratégieŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ
Rationalisationdesstructures,contrôle desmarges,élaboration
des prix de revient, gestion des investissements, des
contentieux; Elaboration,miseen placeet suivi de la politique
commerciale; Analysedes résultats, gestion des tableaux de
bord ; Management,formation,évaluationdesforcesdevente

Consultante ressources humaines / 
formation  - 10 ans l’expérience
Anne JAMRO LE BRIZAUT

06 20 18 27 31, jamro.anne@wanadoo.fr
www.marketcadres.fr/wp-content/cv-anne-jamro.doc

RH: diagnosticet miseen placeoutilsRHet paie- évaluationet
contrôle desrisquesprofessionnelsςcommunicationinterne ς
veille socialeet procéduresRHςdossierISOςgestionpaie et
administrationdu personnel
Organisationςcommunication: responsablecentrede profits ς
formationéquipesςcommunicationexterneet interne
Accompagnement évolution professionnelle et recherche
emploi

Direction de centre de profit
30 ans de direction, formation, commercial
Brigitte DELBEZ
06 62 44 53 92, brigitte.delbez@orange.fr
www.viadeo.com/fr/profile/brigitte.delbez1

PilotageŘΩǳƴcentredeprofit (budgetde 1 000Kϵ).
ManagementŘΩŞǉǳƛǇŜǎ(16 personnesETP,460 en MAD,2800
jeunesensuivi).
GestionRHςRecrutementςplansde formations.
Gestionbudgétaire- Gestionfinancière- Contrôledegestion.
Représentationde la structure auprès de financeurs et de
partenaires
SubventionsFEDER-FSE-Etat- ConseilGénéral-ConseilRégional.
RéponseàAppelsŘΩhŦŦǊŜǎ

Attachée de Direction

Monique LE SAUX
06 87 41 01 42, lesgau@free.fr
www.doyoubuzz.com/monique-le-saux

Compétences en ressources humaines, communication,
organisation et gestion administrative et financière
Expérience confirmée en PME

Respectueuse des valeurs humaines, capacité ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ
objective,garantieŘΩǳƴŜcultureŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ.

Responsable Comptable Administratif 
Financier
Marie Louise LE TONQUEZE
06 22 72 84 04, letonqueze@wanadoo.fr
www.doyoubuzz.com/marie-louise-letonqueze

Expérience multi-sites, multi-sociétés, groupe français et
international ;
Etablir bilans, CR, reporting J+4 . Participer consolidationet
Budgets; RéaliserdéclarationsFiscales. Gérercontrôlesfiscaux
Gérerposteclients. DélaisςAffacturage-Assurancecrédit
Manageréquipecomptable.Rédigerprocédures
Mettre enplacenouveauxlogicielscomptableset facturation

Responsable Qualité / Santé

Catherine MOREAU

06 50 22 70 26, catherine-gilles.moreau@wanadoo.fr
www.doyoubuzz.com/catherine-moreau

Gestion de projet, management, administratif, relation clients
Accompagnerles établissementssanitaireset médico-sociaux
dansleur démarcheŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴcontinuede la qualitéet leur
procédurede certification
ManagementŘΩŞǉǳƛǇŜΣgestionde la relationclient
Diagnostic,certification,planŘΩŀŎǘƛƻƴqualité
Gestionadministrativeet formationdu personnel

mailto:balliau.sylvie@neuf.fr
http://www.doyoubuzz.com/sylvie-balliau
http://www.doyoubuzz.com/sylvie-balliau
http://www.doyoubuzz.com/sylvie-balliau
mailto:jean-albert.guillou@hotmail.fr
mailto:jean-albert.guillou@hotmail.fr
mailto:jean-albert.guillou@hotmail.fr
http://www.marketcadres.fr/wp-content/jagcv.doc
http://www.marketcadres.fr/wp-content/jagcv.doc
http://www.marketcadres.fr/wp-content/jagcv.doc
mailto:bhorguesdebat@yahoo.fr
http://www.bernard-horgues-debat.com/
http://www.bernard-horgues-debat.com/
http://www.bernard-horgues-debat.com/
http://www.bernard-horgues-debat.com/
http://www.bernard-horgues-debat.com/
mailto:yoshidan@tele2.fr
http://www.doyoubuzz.com/daniel-colas_0
http://www.doyoubuzz.com/daniel-colas_0
http://www.doyoubuzz.com/daniel-colas_0
mailto:jamro.anne@wanadoo.fr
http://www.marketcadres.fr/wp-content/cv-anne-jamro.doc
http://www.marketcadres.fr/wp-content/cv-anne-jamro.doc
http://www.marketcadres.fr/wp-content/cv-anne-jamro.doc
http://www.marketcadres.fr/wp-content/cv-anne-jamro.doc
http://www.marketcadres.fr/wp-content/cv-anne-jamro.doc
http://www.marketcadres.fr/wp-content/cv-anne-jamro.doc
http://www.marketcadres.fr/wp-content/cv-anne-jamro.doc
mailto:brigitte.delbez@orange.fr
http://www.viadeo.com/fr/profile/brigitte.delbez1
mailto:lesgau@free.fr
http://www.doyoubuzz.com/monique-le-saux
http://www.doyoubuzz.com/monique-le-saux
http://www.doyoubuzz.com/monique-le-saux
http://www.doyoubuzz.com/monique-le-saux
http://www.doyoubuzz.com/monique-le-saux
mailto:letonqueze@wanadoo.fr
http://www.doyoubuzz.com/marie-louise-letonqueze
http://www.doyoubuzz.com/marie-louise-letonqueze
http://www.doyoubuzz.com/marie-louise-letonqueze
http://www.doyoubuzz.com/marie-louise-letonqueze
http://www.doyoubuzz.com/marie-louise-letonqueze
mailto:catherine-gilles.moreau@wanadoo.fr
mailto:catherine-gilles.moreau@wanadoo.fr
mailto:catherine-gilles.moreau@wanadoo.fr
http://www.doyoubuzz.com/catherine-moreau
http://www.doyoubuzz.com/catherine-moreau
http://www.doyoubuzz.com/catherine-moreau


On sôafficheé
Parce quôon le vaut bien

Ingénieur informatique
20 ans d'expérience

Corinne BONNET
06 74 74 74 10, corinne.bonnet@laposte.net
www.doyoubuzz.com/corinne-bonnet

GESTION DE PROJETS,  FORMATION SUR MESURE, 
force de proposition, curiosité intellectuelle, impliquée, 

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘΩŞŎƻǳǘŜ
Expérience: Formatrice réseau et sécurité, Responsablede
service(expertssystèmes / Réseaux/ Sécurité/BDD/ Micro /
Développementsinternes),Chefdeprojetssystèmeset réseaux

Ingénieur Matériaux

Stéphanie CHARDOLA
06 73 92 81 22, s.chardola@gmail.com
www.doyoubuzz.com/stephanie-chardola

Gestion de projet,  R&D, dossier Hygiène et Sécurité
AssurerƭΩŞǘŀǘde ƭΩŀǊǘet la veille concurrentielle,Définir les
objectifs,les tâchesdesprojets,Planifieret analyserlesrisques,
Déterminer et rédiger des cahiersdes charges,Modéliser sur
DAO le projet (Solid Works), Piloter les fournisseurset sous
traitants, Estimeret optimiser les coûts des projets (chiffrage,
relancefournisseur),RéaliserƭΩŀƴŀƭȅǎŜfinancière

Ingénieur étude / R&D Matériaux

Lucie RAYMOND

06 76 17 68 71, lucie-raymond@hotmail.fr
www.viadeo.com/fr/profile/lucie.raymond

Master Génie des Matériaux ( spécialité Matériaux composites
et polymères )
Gestion: Prévisionbudget
Etude: CréationŘΩǳƴcahier de charges,RéalisationŘΩŜǎǎŀƛǎ
physico-chimiqueset mécaniques,CAO/DAO
Qualité:Etudedesnormes,Respectdecelles-ci
Commercial: Négociationfournisseurs

Marketing : chef de produit / marché

Oriane LAFON

06 03 42 78 34, orianedll@hotmail.com
www.oriane-lafon.com

10 année de marketing stratégique et opérationnel
IngénieurAgro+HEC: dominantesagro-alimentaire/ DPH/ GMS
Gestion de gamme, lancements (produits et service),
Promotions, communication (PAO, PLV, ADV, site internet),
marketing direct, assortiment, merchandising (partenariats
catégoriel),Etudes(quali, quanti,panels,adhoc)
Gestiondebudget,gestiondeprojet, management,formation
Analysedemarché,planmarketing,repositionnement

Développement Commercial / Marketing
International :  Anglais / Espagnol
Marie RUSSON-FARES
06 60 38 81 77, marie.russon-fares@wanadoo.fr
www.doyoubuzz.com/marie-russon-fares

Relationnel aisé, créative, battante, enthousiaste et réactive
SphèresŘΩŀŎǘƛƻƴǎ: Privéet institutionnel
Négociationcommercialeet partenariats
Marketing : création et lancement de services novateurs,
constitutionet animationderéseaux,gestiondeprojets
Communication: événementiel,outilsInternes
Passions: Innover,fédéreràƭΩƘŜǳǊŜinternationale

Responsable Commerciale

Catherine TELPHON
06 12 16 10 56, catherinetelphon@yahoo.fr
www.marketcadres.fr/wp-content/cvctelphon-2009.pdf

Ingénieur Matériaux Composites

Julien LARDOUX

06 74 71 11 83  julien.lardoux@club-internet.fr
www.doyoubuzz.com/julien-lardoux

Gestion de projet aéronautique, automobile, plasturgie,
Qualité - 1ère première expérienceen tant que chef de projet
Qualité chez FACOM. Dimensionner, mettre en forme et
caractériser mécaniquementet chimiquement les matériaux
composites. Mettre en ǆǳǾǊŜles plans d'expérience,de la
durabilitéet de la fiabilité. Etablir,suivreet respecterlesétapes
de qualification suivant les procéduresétablies. Réaliser/créér
uncahierdeschargesen fonctiondesexigencesdu client.

Responsable Achats - +20 ans d’expérience

Jean-Jacques TALBOT

06.71.60.44.93, jjtalbot44@gmail.com
www.doyoubuzz.com/jj-talbot

Améliorer la performance économique de l'entreprise par la
fonction Achat:
Identifier lessourcespotentiellesde gainssur achatset lesaxes
de progrès, Instaurer une veille permanente des marchés
(SourcingςBenchmarking)
Traiter les actions de la fonction Achat:
Etablir un référentiel fournisseur,Négocieret mettre en place
des contrats-cadres, Assurer organisation, développement,
formationet animationde l'équipeachat

Image Consulting - agence THE VERT IMAGE

Catherine CALDRAY
06 28 63 38 65, catcaldray@free.fr
www.doyoubuzz.com/catherine-caldray

Accompagner les personnes ou les entreprises pour faire évoluer 
leur image : ATELIERS/FORMATION/SEANCES INDIVIDUELLES
Former au conseil en image
Organiser des évènements pour particuliers ou entreprises
Création vêtements d'image(jour J ou évènements)
STYLISTE /SCENOGRAPHE/CONSEILLERE EN IMAGE /ART 
THERAPEUTE
Experience de 20 années créatrice de costumes dans le cinéma
Forte capacité de gestion et imagination /International

Développement produit / Pilotage 
fournisseurs / Optimisation process

Christophe LAMI
06 72 95 72 64, christophe.lami@wanadoo.fr
www.doyoubuzz.com/christophe-lami

10 ansd’expériencedans la conception de menuiserie
Définir et développer des produits Dominantes : PVC,aluminium.
Elaboreret suivrelesdossiersŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣSuivide fournisseurs,
Homologationdes produits et gestion de leur mise en conformité,
Veille concurrentielle, Maîtrise des outils de conception (PRO
ENGINEER; SOLIDWORKS),Mettre en placedesindicateurset outils de
gestionproduction,.

Une compétence immédiatement opérationnelle pour
prospecter, promouvoir, négocier et vendre des services à tous
réseaux
Connaissanceapprofondie de tous les acteurs du tourisme,
hôtellerie,aérien,du marchédesNTICet deslogiciels
Elaboration de politique commerciale, Développement de
marché,Prospectionet négociationde contrat, Réalisationde
devis,Partenariats.
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Femmes et Pouvoir : une évolution en marche
SIMONEVEIL,FRANCOISEGIROUD,MARGUERITEYOURCENAR,ARLETTELAGUILLER,EDITHCRESSONΧ/ΩŜǎǘdansla dernière
décennieǉǳΩƛƭfaut voir la « mini révolution de la femme au pouvoir » arriver en FranceΗbΩŀǳǊƛƻƴǎnouspas tendanceà nous
étonner de cet état de fait ? Commenten est- on arrivé à cela?Et où allonsnous? BiensûrŎΩŜǎǘdansla FranceŘΩŜƴhaut (du
pouvoir) queƭΩƻƴpeut mesurerles variationsde la placede la femme dansla cité ! Doucementmaissûrementsi ƭΩƻƴen croit
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴconstante dansƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴde la femme aux plus hautes fonctions. Gardonsen mémoire ƭΩƛƴŘƛŎŜde réussite
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴselon FrançoiseGiroud! : « Unefemme INCOMPETENTEà un poste IMPORTANT»ΧPasun exempleà prendre,
maisàméditer!
Quelquesdatesrepères: /ΩŜǎǘen 1974 que le renouveauféminin politique apparaiten France, avecla nominationde quatre
femmesdansle gouvernementChirac avecentre autre Simone Veilà la santé,FrançoiseGiroudà la conditionféminine!Leurs
missionssi ellesƭΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ: FAIREACCEDERLESFEMMESA LEGALITEAVECLESHOMMESENMATIEREDETRAVAIL,SANTE,ET
CONDITIONDETRAVAILΧ En 83 la loi « ROUDY»est censépallier aux inégalitésen matièreŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ,de promotion, de
formation, de salaireet de conditionsde travail Maisil faudraattendremai 1991pour voir FrançoisMitterrand nommerEDITH
CRESSONau postede premierministre,mini révolutionǎΩƛƭen estΗ5ΩŀōƻǊŘbien reçuedansun mouvementŘΩŜǎǎƻǳŦŦƭŜƳŜƴǘdu
pouvoir cette nomination se solderapar un échec( coalition de intellectuels,méprisdes journalistesΧ) Dansle milieu des
années1990,lesélusfemmessontquasi inexistantes. Laloi du 6 juin 2000relativeàƭΩŞƎŀƭaccèsdeshommeset desfemmesaux
mandatsauxfonctionsélectivesest adoptée. Aprèsdesdébutsplusou moinsconcluants,forceest de constater ǉǳΩune volonté
politiquepousseinexorablementle chariotdu changementdeƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ!

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ, le lien entre lesfemmeset la performanceƴΩŜǎǘplusà faire. Faireentrer lesfemmesdansƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesmétierset
danslesinstancesdedécisionsejustifiedorénavantet simplementparceǉǳΩŜƭƭŜǎsontprésentes,bienformées,prêtesàǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ

CatherineCaldray,THEVERTIMAGE

Quizz: lesreconnaissez-vous?

Femmesdepouvoirenaffaires

HUMEURS DE MEMBRES 

Gestion de carrière et de réseau
Le premier spécialistede la gestionde carrièreet de réseau,DanielPorot, vousdonnerale conseilsuivant :

« Construisezvotre réseaudèsvotre début de carrière,ƴΩŀǘǘŜƴŘŜȊpasun « accident» professionnel» ΧmêmeǎΩƛƭƴΩŜǎǘjamais
trop tard.
Quelquesconstatsdedépartpour la constructionŘΩǳƴréseauprofessionnel,supportde lagestiondecarrière:
ÅOna toujoursàapprendresursonmétieret sursonsecteur(ousurceluiǉǳΩƻƴvise).
Ålesgensqui aimentleur travailaimentaussienparler,et sesententvalorisésencasŘΩƛƴǘŜǊǾƛŜǿ
ÅAvantŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊun besoinen recrutement,un cadre/dirigeantsouhaiterésoudreune difficulté / atteindre un objectifΧŎΩŜǎǘ
pourquoi,en emploi descadres,85%du marchéest caché: siǉǳŜƭǉǳΩǳƴapporteune solutionen amont, le recrutementne sera
pasexpriméàƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ.
Objectifdu réseauprofessionnel: être au courant, en amont,desenjeuxdu secteur/métieren créantdescontactsavecceuxqui
ƭΩŜȄŜǊŎŜƴǘ. ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭet ausside leur métier quandilsƭΩŀƛƳŜƴǘ! Laméthoderecommandéepar DanielPorotpour construireson
réseauǎΩŀǇǇŜƭƭŜPIE(Plaisir/Information/Emploi).Elleconsisteàobtenirdesentretienspareffet bouledeneige.
5ΩŀōƻǊŘenǎΩŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘsurun domainesansenjeu(loisir/hobbies),puisen échangeantavecdespersonnesexerçantvotre métier
(ou le métier/secteurvisé)ςŎΩŜǎǘla récupérationŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣil ne faut passemettre en situationŘΩŜƳōŀǳŎƘŜà ce moment.
Enfin,ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴŘΩŜƳōŀǳŎƘŜΣavecun hiérarchique/ donneurŘΩƻǊŘǊŜpotentiel (soyezapporteurdesolution!)

quevouset qui l'aiment ?». Cesquestionssont toutescentréescemétier ou cette fonctionqui vousattire. A la fin de l'entretien,
n'oubliezpasde demander: « Puis-je citer votre nom ?» et :«Puis-je me recommanderde vous?» -ŎΩŜǎǘcequi vousouvrirales
portesŘΩŀǳǘǊŜǎcontacts. Ensavoirplus?www.porot.com, méthodePIE, livre« Commenttrouverunesituation?»

Encomplément: lesréseauxvirtuelstype Viadeoont du bon,et ils« font despetits » dansle monderéel ! Les
réseauxAPICONNEXION®,animépar RobertChalumeau, ou Via-Relatio44, animépar Arnaulddu Plessix: quevouscherchiezdes
relations, partenairesprofessionnels,clients, employés/ employeurs, ces soiréessympathiquesorganiséestous les 2 mois
peuventvousintéresser.

Oriane Lafon

et que les compétencesƴΩƻƴǘpas de sexe. [ΩŀǊƎǳƳŜƴǘde la pluralité des talents doit
emporter la convictionsur celuide la spécificitédestalents. CetteconvictionǎΩƛƴǎŎǊƛǘdansun
contextepluslarge,auniveauinternational: le combatpour lesdroits deƭΩƘƻƳƳŜauXXIème
siècle,ŎΩŜǎǘaussiceluipour lesdroitsdesfemmesdansle monde.
Alorsqui desfrançaisesde notre siècleaurainscritsonnom aupatrimoinetrèsmasculinde la
postérité ? Martine Aubry et sa loi sur les 35h ?Anne Lauvergeon,PrésidenteŘΩ!w9±!?
Michéle Alliot Marie premièrefemmeministre de la défense? Laurence Parisotpremière
femmeà présiderle Medef ? FadelaAmaraou RamaYade,qui ont fait évoluerlespostesde
secrétaire ŘΩ9ǘŀǘ? SégolèneRoyale, première femme au second tour ŘΩǳƴŜélection
présidentielle?

[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜestenmarcheet nousle diraΧ

Pourtouscesentretiens,les6 mêmesquestionsdoiventêtre posées: «Commentêtes-vousarrivé
à cette activité ?»,«Qu'aimez-vousle plusdanscette activité ?»,« Qu'aimez-vousle moinsdans
cette activité?»,«Quellessont lesprincipalespriorités/ tâches/ missionsquevousdevezmenerà
bien danscette activité?»,«Quellescompétenceset connaissancesfaut-il posséderpour menerà
bien ces priorités / tâches/ missions?», «Pouvez-vous me donner les noms et adressesde 3
personnesqui ont la mêmeactivité
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Pour nous contacter
Association Market Cadres
c/o Cnamς25,bd. Guy Mollet
BP. 31 1 1 5 ς44 31 1 Nantes Cedex 3
Tél : 02.40.1 6.1 0.61
Email : marketcadres.nantes@free.fr
Site : www.marketcadres.fr

Permanences :
Lundi, mercredi, jeudi
et vendredi de 9 h 30 à 1 2 h

Réunion hebdomadaire :
Mardi de 9 h 30 à 1 2 h 30.

ILS ONT REBONDI !

Bernard Horgues Debat
Conseil en management de 

transition
06 68 13 72 63 

bernard.horgues-
debat@aiseco.fr

BernardHORGUES-DEBAT,aprèsplusde 25 ansàƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭdanslessecteursEnergieet Naval,se
fixe sur la région en 1999 comme Directeur de Productionet ServiceAprèsVente mondial ŘΩǳƴŜ
divisionŘΩǳƴgrandgroupeinternational. Ceposte lui permet de consoliderdesliens étroits avecun
grand nombre de PME/PMI locales impliquées dans la construction Navale.
/ΩŜǎǘpourquoi, en 2005, il décidede créer BHD-Consult,ayant pour but de regrouperet fédérer un
certain nombre de sous traitants pour présenter une offre globale aux armateurspour le suivi, la
maintenance,la modernisationou lesrefitsdespaquebotsconstruitsàSaintNazaire.
Laconjoncturedèsmi-2008ƭΩŀƳŝƴŜalorsà réorienter son activité, et ŎΩŜǎǘdanscette optiqueǉǳΩƛƭ
décide de rejoindre AISecoet participer à son développement: Il faut aimer le futur pour bien le
construire.
AISecoest une jeune sociétéancréedansle tissu régionalvendéen. Elleest au servicedes TPE,des
PME,desgrandscompteset desTerritoires. Spécialistesde l'IntelligenceÉconomique,elle développe
une offre de conseilauxEntrepriseset auxTerritoiresdésireuxde provoquer,anticiperou faire faceà
desmutationséconomiques,technologiqueset sociales,particulièrementsévèrescesderniersmois.

Le marché frémit, Market Cadres s’active

Pourassurerle suiviet garder unecertainecohérencedansƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴmalgréla rotation deséquipes,2 co-présidentssont
élustous les6 mois: SylvieBalliaurejoint doncBernardHorguesDebat, renouvelédanssonmandat,à la tête de Market Cadres.
MerciàeuxŘΩŀǾƻƛǊacceptécette responsabilité.
Aproposdechangement,peut-onparlerde reprise? NousavonsƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣchezMarketCadres,quele vent tourne (enfin!) :
Entémoignela rotation trèspositivesdeséquipescheznoussurles6 derniersmois: elle peut créerdesdifficultésde passations,
certes, mais elle apporte ƭΩŜǎǇƻƛǊaux autres membres ςespoir que les entreprises reprennent confiance en ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ
suffisammentpour embaucher. Voicidoncla listede nos« regrettés» du trimestre , ceuxqui nousont quittés(snif!) . Il y acertes
une dominantede CDD,maisrien de tel pour remettre le pied àƭΩŞǘǊƛŜǊ! Laconfianceen soiet en sescapacitésprofessionnelles,
ŎΩŜǎǘdéjà50%de la réussite. /ΩŜǎǘvrai pour lesindividus,certe, maisaussiet surtout pour lesentreprises. Employeurs: reprenez
confiance,ƭΩŜƳōŜƭƭƛŜƴΩŜǎǘpasloin!

Market Cadres n’atoujours qu’unobjectif, le départ de ses membres !

Même si elle ne fait pas partie de ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣnous profitons de cette rubrique pour souhaiter « bon vent » à Béatrice
BOCQUIEN, ResponsableRelationsExterneset Partenariatsdu Cnam, qui prendsaretraite : un grandmercià ellepour sonaideet
sesconseilsqui ont été précieuxpourƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ. ElleaaidéplusŘΩǳƴ« Marketeur» à rebondirplusvite.

Marie-Louise LE TONQUEZE assureun remplacementde congématernitéƧǳǎǉǳΩŜƴjuillet dansune PMEŘΩŞŘƛǘƛƻƴ: elle couvrele
contrôledegestion,la payeet lesresponsabilitésadministratives

Valérie TUON effectueun CDDde 8 moisƧǳǎǉǳΩŁseptembreen tant que Adjointeau Directeurdu SPIP85 (ServicePénitentiaire
d'Insertion et de Probation) : Ses responsabilitésenglobent du management de l'équipe (18 travailleurs sociaux + 2
administratifs),la gestionde dossiersadministratifs(conventions,soins,formation desdétenus),la gestiondesdossiersjudiciaires
(aménagementdepeine,préventionde la récidive,parcoursŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴύ

Olivier DECAUX est parti sur un CDDde 4 moisen managementde transition : il remplaceun directeurŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘpour un
groupedepackaging.

Philippe CONTAMINE a rejoint en CDIles équipesde Madrangeen marssur un poste de DirecteurRégionaldesVentesFrance
Nord : il encadreune équipede 14 chef de secteurset 1 chef desventes(bientôt 2). Sonsecteurva de Brestà Strasbourgen
passantpar la régionParisienne. [ΩŞǉǳƛǇŜcouvrela grandedistributionpour le rayonLibreServiceet coupe.

Xavier VARLET-GRANCHER a trouvé un CDDen tant qu'AideChargéd'AssistancechezMUTUAIDEASSISTANCE,la filiale assistance
de GROUPAMAet du GAN. Pendant5 mois,il va s'occuperde l'assistancedesassurésen difficulté sur lesroutesde France,une
logistiquede l'urgenceenquelquesorte...

Claude LAMOT a réussià trouver 2 mi-temps qui se complètent en tant que ResponsableAdministratif et comptableƧǳǎǉǳΩŜƴ
septembredansdesPMEdeLoireAtlantique: ChristopheRoussel,chocolatier,et UrbanGarden,fabricantdemursvégétaux

René RACAPE a reprisenpartenariatun cabinetdegestiondepatrimoine

Jérôme GILET a obtenu unemissionde 18 moischezAirbusà Nantesen tant ǉǳΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊméthodelogistique: il est responsable
destests,du déploiementet de la standardisationdesméthodesde logistiqueinterne.

ANTICIPERlesmenacesqui pèsentsurvouset lesopportunitésàsaisir.
INNOVERsurlesréponseset lessolutionsapportées.
SECURISERvotreoutil économiqueet commercial.
Saspécificité:{ΩŜƴƎŀƎŜǊà produiredessolutionssimples,pragmatiqueset immédiatementopérationnelles.
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